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Resumen €jecutivo del
Informe de la Responsabilidad
Social y Ambiental de UNIMA

Desde hace mads de cincuenta anos, UNIMA estd comprometida con un
mundo massostenible. A pesar de las crisis vividas, siempre hemos sostenido
y defendido los valores de nuestro Grupo. Creemos que las empresas tienen
una gran responsabilidad hacia las generaciones futuras. Existe, entre os
paises del Norte y del Sur, la posibilidad de una economia solidaria: es esta
vision del mundo la gue queremos representar.

1. UNIMA, UNA EMPRESA DE
LANGOSTINOS COMPROMETIDA

NUESTROS VALORES

PRESERVAR LA NATURALEZA,
CREAR RIQUEZA PARA TODOS.

Nuestro propésito, cultivar y preservar la
naturaleza, para alimentar al Hombre de manera
saludable y sostenible, mientras creamos riqueza
y nos aseguramos de compartirla con nuestros
empleados y las comunidades locales.

La pasion, el respeto, la ejemplaridad, compartir
y el equilibrio han sido, desde el inicio de nuestra
aventura, nuestros valores cardinales.

NUESTROS SEIS COMPROMISOS

Consumir productos UNIMA significa tener la
seguridad de:

- Un compromiso con la integracién completa de
la cadena de produccion;

- Un compromiso total con la calidad y
trazabilidad del producto;

- Un compromiso histérico con la preservacion
y regeneracion de los ecosistemasy la
biodiversidad;

- Un compromiso solidario y comprometido con
todos nuestros empleados;

- Un compromiso diario para mejorar la calidad
de vida de las comunidades malgaches;

- Un compromiso transparente y polifacético,
defendido junto a las ONG.
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NUESTRAS ACTIVIDADES

“pPesca menos para pescar mejor”

En Madagascar, la pesca del langostino es tradicional.

El sector del langostino representa el 1,7% de las
exportaciones y el 0,17% del PIB. En UNIMA hemos
apostado por desarrollar un modelo de pesca
responsable, con la filosofia de “pescar menos para
pescar mejor”. Asi practicamos la pesca selectiva,
evitando las capturas que son perjudiciales para

la biodiversidad. Todas nuestras embarcaciones
estan equipadas con dispositivos de escape para
tortugas, peces y mamiferos para limitar la presion
sobre el fondo marino.

Un MODELO DE ACUICULTURA SOSTENIBLE

Desde 1986, nuestro Grupo ha inventado y
desarrollado un ecomodelo de acuicultura unico
en el mundo, con el fin de obtener productos de
calidad que no dafen el medio ambiente. En 1999,
fuimos los primeros en el mundo en haber criado
el langostino Penaeus Monodon, evitando el
deterioro de la naturaleza.

Nuestro eco-modelo tiene las siguientes
caracteristicas:

- Entre 15y 25 langostinos por metro cuadrado
(mientras que en Asia es habitual llegar a los 200
langostinos);

- Respeto total por los manglaresy la
biodiversidad en los alrededores de las areas de
cultivo;

- Sin expropiacion;

- Piscifictorias ubicadas alejadas de areas de
actividad humana, bafiadas en agua pura,
ideales para un langostino de calidad;

- Una alimentacién totalmente integrada, libre
de antibidticos y de proteinas animales terrestres.

DE LA GRANJA AL PLATO, UNA CADENA D&
PRODUCCION INTEGRADA

Para cumplir con todos nuestros compromisos y
garantizar la incomparable calidad de nuestros
productos y su trazabilidad, hemos integrado
completamente toda nuestra cadena de
produccién.

De esta manera, UNIMA ha construido con su

socio URCOOPA una fabrica, ubicada en la

isla de Reunidén, que produce pienso para los
langostinos. En Madagascar, hemos establecido
nuestro programa de cria y construido nuestros
criaderos y plantas de congelacién. Y, en 2006,
abrimos nuestro Cocedero (UNIMA FRAIS) cerca de
Boulogne-sur-Mer. Para estar mas cerca de nuestros
consumidores, también aseguramos la distribucion
de nuestros langostinos. Nuestros productos estan
presentes en los restaurantes mas prestigiosos,

en pescaderias tradicionales, supermercados y en
circuitos especializados.

El Grupo UNIMA ha invertido un total de 165
millones de euros en Madagascar desde su creacion.
Estas son inversiones en activos fijos, excluyendo el
capital de trabajo. UNIMA genera una importante
contribuciéon en el balance comercial del pais, con
una facturacion en 2022 de mas de 260.000
millones de Ariary realizados en exportaciones, es
decir, mas de 62 millones de euros y mas del 4% de
las exportaciones del pais en valor. El pais se
beneficia plenamente del valor anadido creado por
el Grupo ya que el 80% de los margenes generados
dentro del sector Produccion - Distribucion del
Grupo se quedan en Madagascar.
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2. BIENESTAR ANIMAL Y
COMPROMISO CUALITATIVO

Inseparable de la calidad de nuestros productos,
el bienestar animal también nos compromete
éticamente a través de métodos de crianza
cuidadosos y respetuosos.

NUESTROS METODOS DE CRIA

Nuestros métodos de cria estan destinados a
respetar el langostino y garantizan:

- Una baja densidad de langostinos en las cuencas;

- Un entorno de cria cercano al biotopo natural
del langostino;

- Un entorno sin estrés (ausencia de depredadores);

« Alimentacion sana, sin transgénicos, sin
antibiéticos y sin harinas animales terrestres.

NUESTRAS MARCAS

Los productos UNIMA son reconocidos por sus
cualidades gustativas, pero también por su calidad
de cria:

Los langostinos UNIMA son los Unicos en
@ el mundo que han obtenido el sello ROJO
(LABEL ROUGE ) desde 2004;
Parte de nuestra produccién también esta

s etiquetada como BIO, en langostinos
enteros o pelados;

m Participamos en el desarrollo de las
especificaciones ASC para el cultivo de

langostino y toda nuestra produccion esta
certificada ASC.

3. con unimaA, ACTUA POR EL
MEDIO AMBIENTE

RESPETO DE LA
BIODIVERSIDAD

En Unima consideramos nuestra accion a favor del
medio ambiente desde un punto de vista global.
Madagascar es una joya de la biodiversidad, tan rica
como fragil, que queremos proteger. Mas alla de
nuestro modelo ecolégico de acuicultura y nuestros
esfuerzos para limitar nuestra huella en el medio
ambiente, estamos redoblando nuestros esfuerzos
para garantizar la salvaguarda de nuestra isla.

SALVAGUARDAR LOS €SPACIOS NATURALES

Hemos establecido zonas de bioseguridad eny
cerca de nuestros centros (en colaboracién con

el Estado malgache). Estas areas protegidas,
esenciales para salvaguardar el patrimonio natural
de la Isla Grande, cubren un area de:

- 16.900 ha para nuestras instalaciones;

- 34.400 ha cercanas a nuestras instalaciones.

Asi, participamos directamente en la conservacion
de un area total de 51.300 Ha, area equivalente a
5 veces el area de Paris.

En la Bahia de Mahajamba, donde se encuentra
la mayor drea de manglares de Madagascar (47
500 Ha, o el 14 % de los manglares de la isla),
hemos desarrollado una asociacién con la
ONG Blue Ventures, con el fin de salvaguardar
los ecosistemas locales y garantizar los recursos
naturales de la Bahia.

En la region de Moramba, en la peninsula de
Narindra (una zona Unica, rica en manglares 'y
biodiversidad clasificada y protegida), queremos
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establecer un area protegida que cubra una
superficie de 14.000 Ha. En ultima instancia, el
objetivo sera establecer una red de areas protegidas
sobre una superficie total de 45.000 Ha y obtener
la certificacion de la UNESCO como “Reserva de la
Biosfera”.

MANGLARES Y REFORESTACION

Los manglares juegan un papel fundamental

en el ecosistema marino. Hogar de una rica
biodiversidad, son el habitat ideal para la
reproduccion de crustaceos. También ayudan

a proteger las costas de las tormentas y son
sumideros naturales de CO2e. En peligro,
aseguramos su proteccion. Gracias a nuestro
programa de reforestacion, hemos plantado cerca
de 1.200 Ha::

- 1 millén de mangles;

- 1,7 millones de arboles en la Tierra.

Un total de 2,7 millones de arboles plantados, lo
que representa el equivalente a 5 veces todos los
arboles de Paris, incluidos el Bois de Boulogne y el
Bois de Vincennes.

A través de VERAMA, nuestra plantacion de
anacardos, también contribuimos a la restauracion
de suelos estériles, fomentando una agricultura
bioldgica. Seguimos con nuestro proyecto de
siembra, con:

- Un area total de reforestacion de 7.997 Ha;

- Un potencial de acumulacién de 800.000
toneladas de CO2e (auditoria de certificacion,
2011).

PROTECCION DE TAHINA SPECTABILIS

Descubrimos en la peninsula de Masiloka una
especie de palmera Unica en el mundo que esté en
la lista de especies en gran peligro. En asociacion
con actores internacionales y comunidades locales,
aseguramos su conservacion.

SENSIBILIZACION Y GESTION LOCAL

En UNIMA tenemos una visiéon horizontal del
desarrollo sostenible. Es por ello que llevamos

a cabo diversas acciones para sensibilizar a las
comunidades locales sobre los retos del desarrollo
sostenible:

- Practica de reparto selectivo en los pueblos;

- Intervencion contra incendios forestales y
practicas nocivas para el medio ambiente;

- Discusion con pescadores tradicionales para

desarrollar métodos de pesca.

También hemos contribuido a la instalacién de un
comité local, dentro de |la Bahia de Mahajamba,
para garantizar la transferencia de la gestién de
los recursos naturales a las comunidades locales.

POLITICA BAJA EN CARBONO

El consumo de productos de los paises del Sur en
los paises del Norte es necesario para el desarrollo
de las economias locales. Reducir nuestra huella
de carbono es la condicién sine qua non de una
economia que no solo sea inclusiva, sino también
sostenible a nivel ambiental.

En 2008, fuimos la primera empresa del mundo
en el sector de productos del mar y la primera
empresa del Sur, incluyendo todos los sectores,
en lograr un balance de carbono. Este balance de
carbono fue establecido por la empresa CARBONE
4 (fundada por J.M. Jancovici). Para medir nuestro
progreso e identificar nuestros puntos de mejora,
realizamos una segunda evaluacién de carbono en
2020. ;Qué debemos recordar?

- El transporte maritimo representa solo del 4 al 5%
de nuestras emisiones;

- Entre 2007 y 2019, redujimos nuestras
emisiones un 2,6% cada ano (de 96.631t. Co2 a
66.013 t. Co2), cifra por encima del objetivo del 2%
fijado por la COP21 para 2050.
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Gracias a nuestras acciones concretas para reducir
nuestra huella de carbono (modernizacién de
equipos, modificacién de practicas, reduccion

del esfuerzo pesquero), estamos orgullosos

de mostrar una reduccién total del 35% de
nuestras emisiones en doce anos, mientras que
las empresas con un “cero neto” por objetivo, han
reducido sus emisiones en un promedio de 10%
durante diez anos, entre 2010 y 2019".

Nuestras acciones de reforestacion han permitido
retener 22.446 t CO,e anuales. Finalmente, las
emisiones anuales gracias a la actuacién del grupo
(lucha contra incendios forestales y tala de arboles,
mejora de chimeneas en viviendas, etc.) se evallan
en 20.157 t COe.

PILAR A

un ENFOQUE
DE ASOCIACION

Con el fin de promover un modelo sostenible de
acuicultura, en Madagascar y en todo el mundo, y
contribuir a la conservacion del medio ambiente,
nos enorgullece contar con socios reconocidos
internacionalmente a nuestro lado:

- Hemos renovado dos veces nuestra asociacion
con WWEF para cuantificar el impacto de UNIMA
en términos de desarrollo sostenible y promover
practicas eco-responsables;

- Asociacién con Blue Ventures iniciada en
2018 para desarrollar un modelo de gestion de
ecosistemas comunitarios en Mahajamba Bay:;

PILAR B PILAR C

EMISIONES DE GElI

3 UNIMA

O

>

3 Emisiones directas
g UPSTREAM/ 64 889t COe

§ DOWNSTREAM

! https://www.carbone4.com/analyse-entreprises-promesses-reduction

SECUESTRO DE

EMISIONES EVITADAS POZO DE CARBONO

Absorciones
directas
22 446t COe

20157t COe
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4. PROMOVER
EL DESARROLLO LOCAL

Queremos contribuir al desarrollo de nuestra isla,
Madagascar, comprometiéndonos a compartir

la rigueza con nuestros empleadosy las
comunidades locales.

COMPROMISOS SOCIALES

PROMOVER LA DIVERSIDAD

En UNIMA reclutamos por igual entre los 17 grupos
étnicos de Madagascar. Para preservar la pazy un
clima sereno, respetamos la libertad de culto.

COMPARTIR LA RIQUEZA

En Madagascar, el salario bruto medio de los
empleados es igual a 1,7 veces el salario minimo
nacional, excluyendo varios beneficios sociales
(3,5 veces el salario minimo en Europa). Y somos
la Unica empresa que ofrece a sus empleados
arroz, un alimento imprescindible en los hogares
malgaches, para cubrir todas sus necesidades
alimentarias. Ademas, en el pueblo de Besakoa,
UNIMA cede a sus empleados con mas de 5

anos de antigledad un terreno de 400 m2, en
colaboracién con el Departamento de Estado.

COMPROMISOS COMUNITARIOS

Invertimos en beneficio de los empleados

del Grupo, pero también de sus familias y
poblaciones locales. En los territorios sin salida al
mar, queremos mejorar la calidad de vida de las
comunidades a través de:

- Acceso a agua potable en el pueblo de
Besakoa, donde hemos instalado una planta de
tratamiento de agua potable;

- Acceso al transporte gracias a la implantacién
del transporte gratuito en barco para empleados
y residentes (28.882 transportes en barco en 2019);

- Acceso a la atencién sanitaria mediante
la creacion de infraestructuras asistenciales
esenciales, en particular diez consultorios, dos
centros de salud y una enfermeria (en 2019, mas
de 26.000 consultas);

- Acceso a la electricidad haciéndose cargo
de la red eléctrica del pueblo de Besakoa, asi
como del alumbrado publico y de los edificios
administrativos;

- Acceso a la votacién ayudando al transporte de
jueces y miembros de las comisiones electorales...

ebpucAcidn PARA TODOS

Esencial para asegurar un futuro sostenible en
Madagascar, en UNIMA invertimos en educacion
en beneficio de la mayoria de los territorios sin
salida al mar. Si bien menos de uno de cada dos
ninos recibe educaciéon en Madagascar, nuestras
acciones han hecho posible:

- la construccién de dos colegios y un instituto
en Besakoa. En todo el conjunto, el Grupo ha
construido diez escuelas;

- la escolarizacién total de 10.000 nifios en Besakoa.
Cada ano, 2.065 ninos asisten a la escuela en los
pueblos donde esta establecido el Grupo.

- obtener una tasa de éxito de bachillerato superior en
los establecimientos que apoyamos, en comparacion
con el promedio nacional (86% en 2019);

- la concesién de becas a los mejores titulados
(27 becarios desde la creacion del programa). .
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5. RSC 2026

Nuestros éxitos pasados nos comprometen con
el futuro. Si en 2019 UNIMA dedicé el 1,3% de su
facturacion a Madagascar, pretendemos ir mas alla.

POLITICA SOCIAL

UNIMA prevé invertir 500.000 euros anuales
durante los préoximos 5 anos en desarrollo
comunitario para la vida cotidiana, la salud y la
educacion.

FORTALECIMIENTO DE ALIANZAS

UNIMA tiene la intencion de fortalecer su
asociacidon con WWF y multiplicar las acciones
conjuntas sobre el terreno para tener un

impacto aun mas decisivo. Esto incluird apoyar

a las comunidades locales en el desarrollo de
Actividades Generadoras de Ingresos (IGA) mientras
se reduce la presiéon de las actividades humanas
sobre los recursos naturales. Entre los proyectos
considerados, contamos:

- Desarrollar un componente comunitario dentro
de nuestro programa de plantacion de anacardos;

- Desarrollar una nueva cadena de valores
basada en la produccién de cangrejos en
colaboracidn con las comunidades locales.

Bon pour vous
Bon pour Madagascar

Bon pour la planéte

POLITICA BAJA EN CARBONO (2022-2026)

Para los proximos anos, nuestra politica de bajas
emisiones de carbono se centrara en la acuicultura
y se centrara principalmente en un programa para
reducir las emisiones directas:

- 30% de reduccion en el consumo de
combustible diesel;

- Reduccién del 86% de las pérdidas de gas
refrigerante a través de la modernizacion de las
instalaciones;

- Transformacién de métodos de alimentacién,
envasado y envio de langostinos.

En total, proveemos reducir nuestras emisiones de
carbono de la actividad acuicola en al menos un
18 % (es decir, un 3,6 % por ano).

En segundo lugar, reforzaremos nuestra politica
de creacion de sumideros de carbono. Asi,
pretendemos reforestar para el 2026 cerca de
2.500 ha de manglares, bosques secos y anacardo.

Esta estrategia nos permitira reforzar una vez
mas nuestra voluntad de defender un modelo
econdmico solidario y sostenible.
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